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Achternaam: Schaap

Voornaam: Rob

Geboortedatum: 6 April 1961

Adres: Schagerweide 3, 1822 PV Alkmaar
Telefoon: +31(0)6 1438 8360

E-mail: rob.schaap@rs-interimmanagement.nl

Burgerlijke staat: ~ Gehuwd

Geslacht: Man
Nationaliteit: Nederlands
in| www.linkedin.com/in/schaaprj

Wat is mijn kracht en waar ligt mijn expertise?

« Financieel en Business controller

¢ Inrichting Interne / externe informatievoorziening

» Ontwikkeling en implementatie Intern ( Business ) Control Framework
» Business Process Management / Business Partner

e Structuurbouwer

Ervaren in de volgende branches: technische handel, accountancy, semiconductor industrie, voeding,energie-

en netwerkbedrijf en publieke organisatie.

Wat zeggen anderen over mij?
e Doel- en resultaatgericht

« Blijft overzicht behouden

e Zelfstandig

e Pragmatisch en doorzetter

e Operationele hersens

e Gewoon doen

Opleidingen

International Management Forum: Data Protection Officer, Certificaat December 2017
Postdoctoraal IT-audit “Vrije Universiteit” A’dam: IT-auditor, Diploma 2008

NBA: Registeraccountant opleiding, Diploma 1992

HBO Bedrijfseconomie: Bachelor, Diploma 1984


mailto:rob.schaap@rs-interimmanagement.nl
http://www.linkedin.com/in/schaaprj
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Werkervaring
Nov. 2023 - Okt. 2024

Dec. 2022 - Aug 2023

Okt. 2021 - Nov. 2022

Jun 2020 - Sep 2021

Senior Accounting Manager

Verantwoordelijk voor de opzet van de financiéle administraties in Exact Online inclusief de
managementrapportages. Procesoptimalisatie: initiéren en implementeren van de
verbeterprojecten inclusief harmonisatie van de financiéle administraties.

KevlinX Holding BV is de moedermaatschappij van een Belgische start - up, die in April 2024
gestart is met de bouw van een 32MW datacenter in Brussel. Operationeel: Q3 2025.

Succes:
Structuur aangebracht in de huidige, nu actuele, financiéle administratie inclusief rapportages.

Senior Consultant CAPEX

Verantwoordelijk voor het (re) organiseren van de proces flow: goedkeuring aanschaf asset
tot en met opname in CAPEX administratie en periodieke rapportage aan het moederbedrijf
ASML NL. Projectleider samen met Deloitte Duitsland voor deherinrichting CAPEX
administratie in SAP.

Succes:
CAPEX staat weer op de kaart als professionele partner in ASML Berlijn.

Financial Controller

Verantwoordelijk voor de maandelijkse rapportage naar zowel het Europese hoofdkantoor
als de moedermaatschappij in de USA. Leiding geven aan de Accounting afdeling, beheer en
verbetering van met name de financiéle processen,verzorgen en beheer compliance -
wetgevingen inclusief bijbehorend risk - management. Verzorgen van de informatie
voorziening lokaal, het financieel management Europa en aandeelhouders.

Succes:
Aanbrengen van harmonisatie en structuur in de (financiéle) informatie voorziening lokaal en
internationaal.

Senior Manager

¢ Verantwoordelijk voor het onderhouden van een klantenportefeuille, waarin de
dienstverlening naar de klant centraal staat.

e Ditzowel t.a.v. het verzorgen van de financiéle administratie, accountancy en advies,
belastingadvies en het verzorgen van de salarisadministratie.

Succes:
e hetverbeteren van de externe klantenrelaties
e het stimuleren van verbetering van de werkprestaties.
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Werkervaring
Mrt 2020 - Dec 2021

2018-2019

2013-2017

Senior Finance Manager - parttime

¢ In- en externe periodieke maand / kwartaal / jaar rapportages met analyse /
toelichting.

e Beheer fiscale positie op het gebied van VPB en BTW.

e Toezicht op een juiste toepassing van het Transferpricing model vanuit het
Commissionair model

Succes:

Inrichten transparante Europese structuur binnen de gehele finance organisatie in Europa
betreffende periodieke afsluitingen, in - en externe rapportages, fiscale vpb enBTW - positie en
specifieke rapportage naar de Japanse moeder.

Financieel controller, verantwoordelijk voor financieel management, inrichting
financiéle bedrijfsprocessen en rapportages

« Samenstellen en controle jaarverslag plus planning & control - proces.
e Inrichten en bewaken financiéle bedrijfsprocessen.

* In- en externe periodieke rapportages met analyse / toelichting.

* Beheer werkkapitaal.

e Inrichting Project Management Organisatie (PMO).

Succes:

Stabiele structuur binnen de gehele Finance organisatie betreffende periodiekeafsluitingen, in-
en externe rapportages, P&C - cyclus, werkkapitaalbeheer én inhoudelijk / financieel beheer
projecten.

Business Proces Manager, Business Controller, Performance Manager en lid
project team SAP-implementaties

e Inrichten, documenteren en beheer bedrijfsprocessen

¢ Beoordeling aanwezige interne informatievoorziening en uitwerking
beleidsdocumenten en interne procedures

e Impact - analyses tussen SAP en ERP - software zoals Oracle, Centric e.d.

e Opzet Business Control Framework t.b.v. Risk - en compliance audit

¢ Lid implementatie team SAP

e Ontwikkelen Best Practices met als doel het optimaliseren van de dagelijkse
processen voor zowel klant, leveranciers als eigen organisatie

Successen:
Beheer en documentatie alle bedrijfsprocessen, verbetering informatievoorziening m.n.intern,
Best Practices en SAP - implementaties.
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Werkervaring

2011-2017 Senior Financieel en Tax manager, verantwoordelijk voor maandelijkse afsluitingen,
salarisadministratie, jaarwerk en performance rapport
Silesia BV, Almere

2014 Inrichting operationele en financiéle processen t.b.v. E-book project
Openbare Bibliotheken NL, Den Haag

2012 (Her) Inrichten van de financiéle processen t.b.v. de tussentijdse afsluitingen
ASR, Utrecht

2011-2012 Projectleider ontwikkelen en implementeren Internal Control Framework.
ASMI, Almere

2009-2011 Opdrachtgerichte Kwaliteits Beoordelingen (OKB) en opzet IT - audit
HLB Schippers Accountants, Amsterdam / Alkmaar

2007 -2009 Opzet en implementatie Finance Control Manual en het implementeren van
Horizontaal Toezicht kader tax afdeling
NUON, Amsterdam

2006 -2007 Uitvoeren OKB'’s
Berk Accountants, Amsterdam, Almere

2004 - 2006 Projectleider implementatie IFRS divisie Energy Sourcing
NUON, Amsterdam

2004 Lid implementatie - team Sarbanes - Oxly (“SOX")

Tyco, Amsterdam

Vaste dienstverbanden

2021-2022 Silgan Dispensing Systems Nederland
2020-2021 ZAAM Accountants & Adviseurs

1992 -2003 ERIKS Groep, groupscontroller

1984 - 1992 Ernst & Young, controlerend accountant
Talen

Engels en Duits, spreken en schrijven.

Hobby’s en interesse

e Actief sporten

e Avontuurlijk genieten

¢ Vrijwilliger bij Le Champion - eventenorganisatie m.n. Noord - Holland

e Reizen - internationaal
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